Titulo del Proyecto: “Programa de Fortalecimiento al Desarrollo de Condiciones Sistémicas Sociales y
Culturales para el Emprendedorismo”. Revisién “G”.

Numero del Proyecto: ARG/16/004.

Asociado en la Implementacién: Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y los Emprendedores.
Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacidn.

Fecha de Inicio: 01/12/2016 Fecha de finalizacion: 31/12/2020.

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC):

Breve Descripcion

El proyecto tiene como objetivo fortalecer el desarrollo de condiciones sistémicas sociales y culturales para el
Emprendedorismo con el propdsito de contribuir a la creacion de nuevas empresas y otorgar herramientas que hagan
a su estabilidad, rentabilidad y productividad en forma sostenida. Para ello se realizan acciones que impulsen el
desarrollo del ecosistema nacional emprendedor desde un enfoque centrado en el fomento de la cultura
emprendedora, la expansién del capital social, el desarrollo del capital humano, la consolidacién de esquemas
institucionales y el potenciamiento de emprendimientos a partir de la asistencia técnica para la insercidn en cadenas
de valor con impacto social y el acceso financiamiento.

El objetivo de la presente revision es:

- Prorrogar la extension del proyecto a diciembre de 2020.

- Reflejar gastos reales 2019, traspasar saldos a 2020 y disminuir el presupuesto total del proyecto.

- Reflejar el traspaso de fondos entre proyectos.

- Reflejar las nuevas autoridades del Proyecto.

- Reflejar el nuevo Plan de Trabajo con actividades vigentes y actualizar el Marco de Resultados con las metas 2020.
- Corregir en la caratula el monto correcto asignado a fondos TRAC para el afio 2017.

Revisiéon F G VARIACION Efectos a los que contribuye el proyecto
(MECNUD/Programa de Pais): “Para el 2020 el pais habra
Total de implementado estrategias de aumento de la productividad
recursos 14.765.110 7.795.295 - 6.969.815 y diversificacion de la economia, generando valor
requeridos agregado y fomentado un uso sostenible de los recursos
USD: naturales, mediante la incorporacién de Ciencia y
Tecnologia y potenciando nuevos desarrollos productivos
TRAJ)SPDF:\IUD 25.584 25.584 0 como emprendimientos culturales”. Resultado Esperado
del Plan Accién del Prog. de Pais: El crecimiento y el
Gobierno 14.319.387 7 554.324 - 6.765.063 desarrollo son inclusivos y sostenibles, mediante la
USD: ' ' ' ' ' ' incorporacion de capacidades productivas que generen
Costo de empleo y medios de vida para los pobres y los excluidos”,
Apoyo USD: 420.139 215.386 - 204.753 Prod 1.1: “Estrategias aplicadas por instituciones
nacionales y subnacionales para el desarrollo del tejido
Presupuesto afio 2020: USD 911.388 productivo sostenible y de cadenas de valor a nivel local y
nacional”. “Producto Indicativo (PE): Prod.1.1. “Sistemas e
instituciones nacionales y subnacionales habilitadas para
lograr cambios estructurales de las capacidades
productivas de manera que sean sostenibles e intensivas
Acordado por: en cuanto a generacion de empleo y medios de vida”.
Asociado en la Implementacion Gobierno PNUD
Secretario de la Pequefia y Mediana Empresa y Secretario de Coordinacién y Planificacion Representante Residente
los Emprendedores. Ministerio de Desarrollo Exterior. Ministerio de Relaciones Exteriores,
Productivo de la Nacion. Comercio Internacional y Culto
Fecha: Fecha: 1F-205647577563-APN-SPYMEYE#MD
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l. OBIETIVO DE LA PRESENTE REVISION

EL OBJETIVO DE LA PRESENTE REVISION ES:

a) Extender el proyecto hasta el 31/12/2020.

b) Reflejar los gastos reales de 2019, trasladar saldos a 2020 y disminuir el presupuesto total del
proyecto.

c) Reflejar el traspaso de fondos desde el proyecto PNUD ARG/18/P02 hacia el proyecto PNUD
ARG/16/004 por el monto de USD 400.000, segin nota NO-2020-31408851-APN-SPYMEYE#MDP de
fecha 12 de mayo de 2020.

d) Reflejar el nuevo Plan de Trabajo con actividades vigentes y actualizar el Marco de Resultados con
las metas 2020.

e) Reflejar las nuevas autoridades del Proyecto y cambios de nombres institucionales a raiz del cambio
de gestion administrativa a nivel nacional con fecha 10 de diciembre de 2019.

f) Corregir en la caratula el monto correcto asignado a fondos TRAC para el afio 2017.

JUSTIFICACION:

La presente revision realizard modificaciones a las actividades previstas en el marco del programa PNUD
ARG/16/004 “Programa de Fortalecimiento al Desarrollo de Condiciones Sistémicas Sociales y Culturales
para el Emprendedorismo”. Esto responde, por un lado, a los cambios ocurridos en el Asociado en la
Implementacién como resultado del inicio de una nueva gestién administrativa a nivel nacional, desde el 10
de diciembre de 2019 y, por otro lado, a las restricciones y reasignaciones presupuestarias.

La actividad 2, que contempla todas aquellas acciones vinculadas a la Comunidad Emprendedora y las
configuraciones institucionales del ecosistemas emprendedor y la actividad 3, relacionada a la Innovacién
Social y a las herramientas para fomentar los emprendimientos de triple impacto, que estan previstas en el
proyecto serdn readecuadas y comenzaran desde el mes julio de 2020 a realizarse en el marco de la
Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y de los Emprendedores, siendo esto un indicador del legado
de capacidad instalada que resulta tras los primeros 4 afios de implementacién del ARG/16/004.

La Actividad 1, cuyo foco es la formacion de emprendedores continuara ejecutandose en el marco del
ARG/16/004 e incorporara como beneficiario ademas de la capacitacion a emprendedores, a las pymes. Sus
actividades se desarrollaran en el marco de la plataforma Capacitar SePyME, cuyo eje es la formacién en
competencias emprendedoras, el fortalecimiento a pymes y el apoyo a los entramados institucionales.

Por su parte, en relacion a la Actividad 4, vinculada a la informacion estratégica, se sostendran las tareas de
monitoreo y evaluacion de los programas asistidos.

Por otro lado, esta revisién también ajusta la meta esperada para el indicador “indice de condiciones
sistémicas para el Desarrollo Emprendedor PRODEM”, readecuacion que responde a la necesidad de
plantear objetivos reales, que contemplen los resultados anuales previos y se ajusten a la realidad observada
por el actual contexto tanto nacional como internacional.

Todo lo aqui indicado se ve reflejado en el Marco de Monitoreo y en el Plan de Trabajo Plurianual.
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1.DESAFIOS DE DESARROLLO. SIN MODIFICACIONES
III.LESTRATEGIA. SIN MODIFICACIONES
IV. RESULTADOS Y ALIANZAS. SIN MODIFICACIONES
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V. GESTION DEL PROYECTO. (SE MODIFICA COMO SIGUE)

La sede del Proyecto serd la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y los Emprendedores, situada en
la Ciudad de Buenos Aires (Av. Julio A. Roca 651. 2° piso). La Unidad Ejecutora articulara su accionar con
todos los sectores de la Secretaria que estén involucrados en las actividades.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, y serd
auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar entre los meses de
enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril. Cuando el PNUD lo
determine, la auditoria se iniciard en el mes de octubre con la base de un Informe de Gastos —CDR-
preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del sistema de control interno y gestion
incluyendo la evaluacidn de la implementacion de las recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se
concluira con los CDR definitivos y la emisidn del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril (con
opinién sobre los estados financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del
afio que se audita).

Adicionalmente, se realizaran inspecciones puntuales (spot check) para evaluar la veracidad de los datos
financieros en las transferencias de efectivo a los Asociados en la Implementacion, la situacidn del proyecto,
y determinar si ha habido cambios significativos en los controles internos aplicables.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion o empresa
se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El cumplimiento de las
recomendaciones que surjan de estos ejercicios es de responsabilidad de la direccion del proyecto y sera
monitoreado por el PNUD y la SECIN.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse de las
auditorias de los Asociados en la Implementacién gubernamentales, la que deberd contemplar no sélo el
examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucion
de los proyectos, sino también la valoracién de la gestion en términos de resultados segin los objetivos y
metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con
financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a
los respectivos Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.
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IX.ARREGLO DE GESTION Y GOBERNANZA (SE MODIFICA COMO SIGUE)

La siguiente funcién es responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto (Secretaria de la
Pequeiia y Mediana Empresa y los Emprendedores del Ministerio de Desarrollo Productivo) y en ningtin caso
podra delegarse: Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. El Director Nacional Alterno
del Proyecto (Secretaria de Gestion Administrativa del Ministerio de Desarrollo Productivo), a través del area
operativa de la Unidad Ejecutora (Direccion General de Programay Proyectos Especiales y Sectoriales) tendra
a su cargo la conformacion de los Estados Combinados de Gastos (CDR) y firma de los informes financieros
(FACE).

Dependiente del Director Nacional (Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y los Emprendedores) se
designara un Coordinador Técnico del Proyecto para la gestién, planificacidn y supervision de las actividades
del proyecto. El Director Nacional Alterno (Secretaria de Gestion Administrativa) a través del area operativa
de la Unidad Ejecutora (Direccion General de Programa y Proyectos Especiales y Sectoriales) del Proyecto
designard un Coordinador Administrativo.

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Secretaria de la Secretaria de Gestion Secretaria de
PNUD PyME y los Administrativa Coordinaciéon y
Emprendedores Director Nacional Planificacion Exterior
Director Nacional Alterno
Coordinador técnico Coordinador
del proyecto Administrativo del
Provecto
Equipo Técnico Areas Operativas de
la Unidad Ejecutora
Central

IF-2020-41677563-APN-SPYMEYE#MDP
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X. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS. SIN MODIFICACIONES

ANEXO 1. REGISTRO DE RIESGOS. SIN MODIFICACIONES

ANEXO 2. TERMINOS DE REFERENCIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL PROYECTO Y DE LAS PRINCIPALES POSICIONES
GerenciaLes. SIN MODIFICACIONES

ANEXO 3. PLAN DE ADQUISICIONES. SIN MODIFICACIONES

IF-2020-41677563-APN-SPYMEYE#MDP
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ANEXO 4. PLAN DE INGRESOS. (SE MODIFICA COMO SIGUE)

SUBLINEA DONANTE ANO FECHA PRESUPUESTO DE|DEPOSITOS BALANCE
GASTOS
30071 GOB 2016

Total 2016 0

2017 10/04/2017 USD 325.245,56
24/04/2017 USD 975.736,68
08/05/2017 USD 596.953,87
12/06/2017 USD 249.376,56
19/06/2017 USD 623.441,40
26/06/2017 USD 311.720,70
10/07/2017 USD 302.491,65
09/10/2017 USD 170.677,59
07/11/2017 USD 1.020.697,48
13/11/2017 USD 525.710,01

Total 2017 USD 5.102.051,49

2018 21/05/2018 USD 297.734,63
10/8/2018 USD 1.468.826,49

Total 2018 USD 1.766.561,12

2019 12/6/2019 USD 61.573,42

Total 2019 USD 61.573,42

2020 31/01/2020 USD 83.420,93
07/02/2020 USD 28.221,39
10/02/2020 USD 28.221,39
11/02/2020 USD 26.561,31
30/06/2020 USD 400.000

Total 2020 USD 865.109,26

TOTAL PROYECTO

USD 7.795.295

IF-2020-41677563-APN-SPYMEYE#MDP
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ANEXO 6. PROCEDIMIENTOS DE CIERRE. SIN MODIFICACIONES

IF-2020-41677563-APN-SPYMEYE#MDP
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ANEXO 7. HOJAS DE DATOS BASICOS. (SE MODIFICA COMO SIGUE)

Proyecto: ARG/16/004 “Programa de Fortalecimiento al Desarrollo de Condiciones Sistémicas
sociales y culturales para el Emprendedorismo”

Fecha de inicio: 12 de diciembre de 2016
Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2020

Asociado en la Implementacién: Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y los
Emprendedores. Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacidn.

Director Nacional del Proyecto: Guillermo Merediz

Cargo: Secretario de la Pequefia y Mediana Empresa y los Emprendedores.
Domicilio: Av. Julio A. Roca 651, 2° piso, oficina 233

Teléfonos: 4349-3900, int. 43339.

Correo electrénico: gmerediz@gmail.com

Directora Nacional Alterna: Maria Claudia Daverio
Cargo: Secretaria de Gestién Administrativa
Domicilio: Julio A. Roca 651, piso 52 Of. 524
Teléfonos: 4349-3520 / 3387

Correo electrénico: mcdaverio@gmail.com

Coordinadora Técnica del Proyecto: Daniela Isabel Moya
Domicilio: Av. Julio A. Roca 651, 5° piso, oficina 522
Teléfonos: 4349-4218

Correo electrénico: daniemoya@gmail.com

Coordinadora Administrativa del Proyecto: Julieta Almecija
Domicilio: Av. P. Roque Saenz Pefia 547, 6° Piso.
Teléfonos: 4349 3900

Correo electrénico: julietaalmecija@yahoo.com

Presupuesto Total: USD 7.795.295
Fuentes de Financiamiento: Fondos 30071 — Gobierno Nacional
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